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�������������Z��>�ƉůƵƐ��E�Z'z�Ɛ͘ƌ͘Ž͕͘�DĂƐĂƌǇŬŽǀĂ�ƚƎşĚĂ�ϮϰϮϭͬϲϲ͕�ϰϭϱ�Ϭϭ�dĞƉůŝĐĞ͕��ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ�������Ɛƚƌ͘�Ϯ�������������

ϭ͘ /ĚĞŶƚŝĨŝŬĂēŶş�ƷĚĂũĞ�

ϭ͘Ă����ĂĚĂǀĂƚĞů�͗�
�
EĄǌĞǀ͕�ũŵĠŶŽ�͗��������������������������������������������DŝƌŽƐůĂǀĂ�,ĞůƓƵƐŽǀĄ������
�ĚƌĞƐĂ͗���������������������������������������������������������<ŽŵĞŶƐŬĠŚŽ�ϳϳ͕�ϱϬϯ�Ϭϯ�^ŵŝƎŝĐĞ�
dĞůĞĨŽŶͬĞŵĂŝů�����������������������������������������������
�
�
�
ϭ͘ď����ƉƌĂĐŽǀĂƚĞů�͗�
�
EĄǌĞǀ͗�����������������������������������������������������������Z��>�ƉůƵƐ��E�Z'z�Ɛ͘ƌ͘Ž͘�
�ĚƌĞƐĂ͗����������������������������������������������������������DĂƐĂƌǇŬŽǀĂ�ƚƎşĚĂ�ϮϰϮϭͬϲϲ�
������������������������������������������������������������������������ϰϭϱ�Ϭϭ�dĞƉůŝĐĞ�
/�K͗����������������������������������������������������������������ϬϮϬϴϲϲϳϭ�
dĞůĞĨŽŶͬĞŵĂŝů����������������������������������������������ϲϬϮ�ϳϬϱ�ϯϱϵ�ͬ�ůĞŵŽŶΛƌĞĂůƉůƵƐĞŶĞƌŐǇ͘Đǌ�
�ƉƌĂĐŽǀĂƚĞů�ŝŶƐƉĞŬĐĞ�͗��������������������������������/ŶŐ͘�DĂƌĐĞů�>ĞŵŽŶ�
�������������������������������������������������������������������������

�
ϭ͘Đ���WƎĞĚŵĢƚ�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠ�ŝŶƐƉĞŬĐĞ�
�
dǇƉ�ďƵĚŽǀǇ�͗�������������������������������ŽďũĞŬƚ�Ŭ�ďǇĚůĞŶş�ʹ�ƌŽĚŝŶŶǉ�Ěƽŵ�

�ĚƌĞƐĂ�͗����������������������������������������ZĂŶĄ�ϭϮϵ͕�ŽŬƌĞƐ�>ŽƵŶǇ͕�jƐƚĞĐŬǉ�ŬƌĂũ�

<ſĚ�ŽďĐĞ�͗�����������������������������������ϱϲϲϲϱϵ�
�
EĄǌĞǀ�<j�͗�����������������������������������ZĂŶĄ�Ƶ�>ŽƵŶ�
�
<ſĚ�<j�͗���������������������������������������ϳϯϵϮϰϯ�
�
WĂƌĐĞůŶş�ēşƐůŽ�͗�����������������������������Ɛƚ͘ϭϳϲ�
�
�ĂƚƵŵ�ŝŶƐƉĞŬĐĞ�ďƵĚŽǀǇ�͗���������ϳ͘ϯ͘ϮϬϭϵ�
�
�
^ŝƚƵĂĐĞ͗��
:ĞĚŶĄ�ƐĞ�Ž�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĢ�ƐƚŽũşĐş�͕�ēĄƐƚĞēŶĢ�ƉŽĚƐŬůĞƉĞŶǉ��ƌŽĚŝŶŶǉ�Ěƽŵ�ƐĞ�ĚǀĢŵĂ�ŶĂĚǌĞŵŶşŵŝ�ƉŽĚůĂǎşŵŝ͕�
ƚǀĂƌ�ĚŽ�>�Ă�ƐĞĚůŽǀŽƵ�ƐƚƎĞĐŚŽƵ�ǀǇƐƚĂǀĢŶǉ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϬϲ͘�sũĞǌĚ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵĞŬ�ũĞ�ŶĂ�ǌĄƉĂĚŶş�ƐƚƌĂŶĢ�
ƉŽǌĞŵŬƵ�ǌ�ŵşƐƚŶş�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ͘��<ŽůĞŵ�ĚŽŵƵ�ƐĞ�ŶĂĐŚĄǌş�ŽƉůŽĐĞŶĄ�ǌĂŚƌĂĚĂ͘��EĂ�ƉŽǌĞŵŬƵ�ƐĞ�ĚĄůĞ�
ŶĂĐŚĄǌş�ĂůƚĄŶ͕�ďĂǌĠŶ�Ă�ũĞǌşƌŬŽ͘�KďũĞŬƚ�ũĞ��ŶĂƉŽũĞŶ�ƉŽƵǌĞ�ŶĂ�ƚǇƚŽ�ǀĞƎĞũŶĠ�ƐşƚĢ�͗��ǀŽĚŽǀŽĚŶş�Ɛşƛ͕�
ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝ�Ă�ĞůĞŬƚƌŝŬƵ͘��s�ŽďũĞŬƚƵ�ƐĞ�ǀ�ƐŽƵēĂƐŶĠ�ĚŽďĢ�ŶĂĐŚĄǌş�ũĞĚŶĂ�ďǇƚŽǀĄ�ũĞĚŶŽƚŬĂ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
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��
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�������������Z

�^ŝƚƵĂĐĞ͗
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
ϭ͘Ě���^Ğǌ

,�NDWDVWU�
0tVWQt�ãH
=DPČĜHQ
)RWRGRN

Ϯ͘ 

Ϯ͘Ă͘���^ƚĂ

2EiOND
^ǀŝƐůĠ�ŶŽƐ
ŬĞƌĂŵŝĐŬ
ǀ�ƉŽĚǌĞŵ
ƚǇƉƵ�D/�
KďũĞŬƚ�ũĞ
ǌ�ĂƐĨĂůƚŽǀ
�����������������
�
3RG]HP
ϭ͘WW�͗�Kď
ƉŽ�ŬŽǀŽǀ
ũĞũş�ƷƌŽǀ
KďǀŽĚŽǀ
ŽŵşƚŬĂ�ũĞ
WŽĚůĂŚĂ�
'ĂƌĄǎŽǀ
WƌŽƐƚŽƌǇ

1DG]HP
ϭ͘EW�͗�sĐ
ƐƚƎĞĐŚƵ�ƚ
DşƐƚŶŽƐƚ
ĚŽ�Ϯ͘EW͕
�
KďǀŽĚŽǀ

Z��>�ƉůƵƐ��E

͗��

ŶĂŵ�ƉŽĚŬůĂ

U
HWĜHQt�
Qt�REMHNWX�
XPHQWDFH�

�ũŝƓƚĢŶ

ĂǀĞďŶş��ŬŽŶƐ

�EXGRY\�D
ƐŶĠ�ŬŽŶƐƚƌƵŬ
ŬǉĐŚ�ĐŝŚĞů�WŽ
ŵŶşŵ�ƉŽĚůĂǎş
�<K͘�sǉƉůŶĢ�Ž
Ğ�ǌĂƚĞƉůĞŶ͘�^Ğ
ǀĠ�ůĞƉĞŶŬǇ͘�<
EŽƐŶĠ�ŬŽŶƐ

PQt�SRGODå
ďũĞŬƚ�ũĞ�ēĄƐƚĞ
ǀĠŵ�ƚŽēŝƚĠŵ
Ŷş͘�
ǀĠ�ǌĚŝǀŽ�ũĞ�ǌ�
Ğ�ĐĞůŝƐƚǀĄ͘��
ũƐŽƵ�ǌ�ŚƌƵďĠ
Ą�ǀƌĂƚĂ�Ɛ�ĞůĞ
Ǉ�ϭ͘WW�ŶĞǀǇŬ

PQt�SRGODå
ĐŚŽĚ�ĚŽ�ĚŽŵ
ƚǀŽƎş�ŶĂǀĂǌƵ
ƚŝ�͗�sƐƚƵƉŶş�Ɖ
͕�ŬŽƵƉĞůŶĂ͘�^

ǀĠ�ǌĚŝǀŽ�͗�:Ğ�

�Z'z�Ɛ͘ƌ͘Ž͕͘�

Ěƽ�͗�

Ŷş�ƐƉĞĐŝĂůŝ

ƚƌƵŬĐĞ�͗�

D�KODYQt�QR
ŬĐĞ�ŝ�ǀǉƉůŸŽǀ
ƌŽƚŚĞƌŵ�ƚů͘�ϰ
ş�ǎĞůĞǌŽďĞƚŽŶ
ŽƚǀŽƌƽ�ŽďĄůŬ
ĞĚůŽǀĄ�ƐƚƎĞĐŚ
<ŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ǀ
ƐƚƌƵŬĐĞ�ŽďũĞ

åt���
ĞēŶĢ�ƉŽĚƐŬůĞ
ŵ�ƐĐŚŽĚŝƓƚŝ͘��^

ŬĞƌĂŵŝĐŬĠŚŽ

ĠŚŽ�ďĞƚŽŶƵ͘�
ŬƚƌŝĐŬǉŵ�ƉŽŚ
ŬĂǌƵũş�ǌĄƐĂĚŶ

åt���
ŵƵ�ũĞ�ǀǇƎĞƓĞŶ
ũşĐş�ďĂůŬŽŶ�Ϯ
ƉƌŽƐƚŽƌ͕�Žďǉǀ
^ǀĢƚůĄ�ǀǉƓŬĂ�Ɛ

ǌ�ŝǌŽůĂēŶşĐŚ�

DĂƐĂƌǇŬŽǀĂ

ŝƐƚǇ��Ŭ�ƉƎĞ

RVQp�NRQV
ǀĠ�ǌĚŝǀŽ�ŽďŽƵ
ϰϱϬ�ŵŵ�ǌĂƚĞ
ŶŽǀĄ�ĚĞƐŬĂ͕�
ŬǇ�ŶĂĚǌĞŵŶşĐ
ŚĂ͕�ŶŽƐŶĄ�ŬŽ
ǇƐƵŶƵƚĠŚŽ�ď
ŬƚƵ�ũƐŽƵ��ďĞǌ

ĞƉĞŶ�ǀ�ƚĞƌĠŶ
^ƚĢŶǇ�ƐŬůĞƉĂ�

Ž�ǌĚŝǀĂ͕�ƐƚĢŶ

�
ŚŽŶĞŵ͘�
Ŷş�ŬŽŶƐƚƌƵŬēŶ

Ŷ�ǌĄĚǀĞƎşŵ�Ŷ
͘EW͘�
ǀĂĐş�ƉŽŬŽũ�Ɛ�Ŭ
ƐƚƌŽƉƽ�ũĞ�Ϯ͕ϲ

ŬĞƌĂŵŝĐŬǉĐŚ

�ƚƎşĚĂ�ϮϰϮϭͬϲ

ĞĚŵĢƚƵ�ƚĞ

VWUXNFH���
Ƶ�ŶĂĚǌĞŵŶşĐ
ĞƉůĞŶĠ��W^�ƚů
ǀ�ŽƐƚĂƚŶşĐŚ�Ŷ
ĐŚ�ƉŽĚůĂǎş�ď
ŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ŬƌŽ
ďĂůŬŽŶƵ�ǀ�Ϯ͘E
ǌ�ǌĄǀĂǎŶǉĐŚ�

Ŷş�ŶĞƌŽǀŶŽƐƚ
�ũƐŽƵ�ǌ�ǀĢƚƓş�

ŶǇ�ŶĞǀǇŬĂǌƵũş

Ŷş�ǀĂĚǇ͕�ũƐŽƵ
�

ŶĂ�ǌĄƉĂĚŶş�Ɛƚ

ŬƵĐŚǇŶş͕�ŬŽǀ
ϲ�ŵ͘ ���������������

Ś�ĐŝŚĞů�WKZK

ϲϲ͕�ϰϭϱ�Ϭϭ�d

ĞĐŚŶŝĐŬĠ�ŝ

ĐŚ�ƉŽĚůĂǎş��Žď
͘�ϭϬϬ�ŵŵ͘���s
ŶĂĚǌĞŵŶşĐŚ�
ƵĚŽǀǇ�ũƐŽƵ��Ě
ŽǀƵ��ũĞ�ĚƎĞǀĢ
EW�ŶĂ�ǌĄƉĂĚŶ
�ǌĄǀĂĚ�ǌ�ǀŶĢ

ƚŝ�͘�^ƵƚĞƌĠŶ�ƚ
ēĄƐƚŝ�ŶĂĚ�Ʒƌ

ş�ǌǀǉƓĞŶŽƵ�ǀ

Ƶ�ďĞǌ�ǀĢƚƓşĐŚ

ƚƌĂŶĢ�ŽďũĞŬƚƵ

ŽǀĠ�ƐĐŚŽĚŝƓƚ
��������������������

Kd,�ZD�ƚů͘ϰϰ

ĞƉůŝĐĞ͕��ǌĞĐŚ

ŝŶƐƉĞŬĐĞ�

ďũĞŬƚƵ�ũĞ�ǌ�ŝǌ
sŽĚŽƌŽǀŶĠ�Ŭ
ƉŽĚůĂǎşĐŚ�ũƐŽ
ĚƎĞǀĢŶĠ�Ɛ�ŝǌŽ
ĢŶĄ͕�ƐƚƎĞƓŶş�Ŭ
Ŷş��ƐƚƌĂŶĢ�Žďũ
ĢũƓş�ŝ�ǀŶŝƚƎŶş�Ɛ

ǀŽƎş�ŐĂƌĄǎ�ƉƎ
ŽǀŶş�ǌĞŵŝŶǇ͕

ůŚŬŽƐƚ�ǀůŝǀĞŵ

Ś�ƚƌŚůŝŶ͕�ƉƌĂƐ

Ƶ�Ɛ�ŽŬŶǇ�Ɛ�ŝǌŽ

ƚĢ�ĚŽ�ŐĂƌĄǎĞ͕
���������������������

ϰϬŵŵ͕�ǌĂƚĞƉ

Ś�ZĞƉƵďůŝĐ����

ǌŽůĂēŶşĐŚ�
ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ũƐ
ŽƵ�ŬĞƌĂŵŝĐŬ
ŽůĂēŶşŵŝ�ĚǀŽ
ŬƌǇƚŝŶĂ�ŽďũĞŬ
ďũĞŬƚƵ͘��
ƐƚƌĂŶǇ�ŽďũĞŬ

ƎşƐƚƵƉŶĄ�ŝ�ǌ�ŝŶ
͕�ǌ�ŵĞŶƓş�ēĄƐ

ŵ�ƉŽƌƵƓĞŶĠ�ŝ

ŬůŝŶ�Ă�ŽƐƚĂƚŶ

ŽůĂēŶşŵ�ĚǀŽũ

͕�ĚƎĞǀĢŶĠ�ƐĐŚ
���������������������

ƉůĞŶŽ�ϭϬϬ�ŵŵ

���Ɛƚƌ͘�ϯ ���������

ƐŽƵ��
Ġ�ƐƚƌŽƉǇ�
ŽũƐŬůǇ͘�
ŬƚƵ�ũĞ�

ŬƚƵ͘��

ŶƚĞƌŝĠƌƵ�
Ɛƚŝ�ƉŽĚ�

ǌŽůĂĐĞ͕�

ŶşĐŚ�ǀĂĚ͘��

ƐŬůĞŵ�Ă�

ŚŽĚŝƓƚĢ�
���������������������

ŵ��W^͘�

���

���������������� ������



�������������Z��>�ƉůƵƐ��E�Z'z�Ɛ͘ƌ͘Ž͕͘�DĂƐĂƌǇŬŽǀĂ�ƚƎşĚĂ�ϮϰϮϭͬϲϲ͕�ϰϭϱ�Ϭϭ�dĞƉůŝĐĞ͕��ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ�������Ɛƚƌ͘�ϰ�������������

sŶŝƚƎŶş�ƉƎşēŬǇ�͗��ĚĢŶĠ�ǌ�ŬĞƌĂŵŝĐŬǉĐŚ�ƉůŶǉĐŚ�ĐŝŚĞů͘�
�
sŶŝƚƎŶş�ŽŵşƚŬǇ�͗�EĞƉŽƓŬŽǌĞŶĠ͕�ŬŽƵƉĞůŶĂ�ŵĄ�ƐƚĢŶǇ�ŽďůŽǎĞŶǇ�ŬĞƌĂŵŝĐŬǉŵ�ŽďŬůĂĚĞŵ͘�
WŽĚůĂŚǇ�͗�<ĞƌĂŵŝĐŬĄ�ĚůĂǎďĂ͘�
^ƚƌŽƉǇ�͗�<ĞƌĂŵŝĐŬǉ�ƐƚƌŽƉ�Ɛ�ǀĄƉĞŶŶŽƵ�ŽŵşƚŬŽƵ͘�
KŬŶĂ�͗��ƎĞǀĢŶĄ��hZK�Ɛ�ŝǌŽůĂēŶşŵŝ�ĚǀŽũƐŬůǇ͘�
�ǀĞƎĞ�͗��ƎĞǀĢŶĄ͕�ǀĞŶŬŽǀŶş�Ɛ�ŝǌŽůĂēŶşŵ�ĚǀŽũƐŬůĞŵ͘�
�ůĞŬƚƌŽŝŶƐƚĂůĂĐĞ�͗�WƽǀŽĚŶş͕�ǀ�ǌĂĐŚŽǀĂůĠŵ�ƐƚĂǀƵ͕�ƐƉůŸƵũĞ�ƐŽƵēĂƐŶĠ�ƐƚĂŶĚĂƌƚǇ͕�ƌĞǀŝǌŶş�ǌƉƌĄǀĂ�
ŶĞƉƎĞĚůŽǎĞŶĂ͘��
ZŽǌǀŽĚǇ�ǀŽĚǇ͕�ŽĚƉĂĚǇ�͗�WƽǀŽĚŶş͕�ĨƵŶŬēŶş͘�
sǇƚĄƉĢŶş�͗�ƉŽĚůĂŚŽǀĠ�ƚŽƉĞŶş�ǀ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ�Ɛ�ŽƚŽƉŶǉŵŝ�ƚĢůĞƐǇ͘�s�ŽďǉǀĂĐşŵ�ƉŽŬŽũŝ�ŬƌďŽǀĄ�ǀůŽǎŬĂ͘�
WƌŽƐƚŽƌǇ�ϭ͘EW�ŶĞǀǇŬĂǌƵũş�ǌĄƐĂĚŶş�ŬŽŶƐƚƌƵŬēŶş�ǀĂĚǇ͕�Ƶ�ǀƐƚƵƉƵ�ŬĞ�ƐĐŚŽĚŝƓƚŝ�ĚŽ�ŐĂƌĄǎĞ�ũĞ�ŵĞŶƓş�
ƚƌŚůŝŶĂ͘��
��
Ϯ͘EW�͗���
DşƐƚŶŽƐƚŝ�͗��>ŽǎŶŝĐĞ�Ă�ĚǀĂ�ĚĢƚƐŬĠ�ƉŽŬŽũĞ͘���ůŽǎŶŝĐĞ�ǀƐƚƵƉ�ŶĂ�ďĂůŬŽŶ͘�^ǀĢƚůĄ�ǀǉƓŬĂ�ƐƚƌŽƉƽ�ũĞ�ǌĚĞ�Ϯ͕ϯŵ͘�
KďǀŽĚŽǀĠ�ǌĚŝǀŽ�͗�:Ğ�ǌ�ŝǌŽůĂēŶşĐŚ�ŬĞƌĂŵŝĐŬǉĐŚ�ĐŝŚĞů�WKZKd,�ZD�ƚů͘ϰϰϬŵŵ͕�ǌĂƚĞƉůĞŶŽ�ϭϬϬ�ŵŵ��W^͘�
^ƚƎĞĐŚĂ͗�aŝŬŵŝŶǇ�ŽďůŽǎĞŶĠ�ǌĞ�ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶŽǀǉĐŚ�ĚĞƐĞŬ͕�ǌĂƚĞƉůĞŶŽ�ŵŝŶĞƌĄůŶş�ǀĂƚŽƵ�ƚů͘�ϮϮϬ�ŵŵ�
�ĂůŬŽŶ�͗�ďĞǌ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş͕�ƉŽĚůĂŚĂ�ŬĞƌĂŵŝĐŬĄ�ĚůĂǎďĂ͘�
sŶŝƚƎŶş�ƉƎşēŬǇ�͗�<ŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ǌĞ�ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶƵ͘�
WŽĚůĂŚǇ�͗�ŬŽƌŬŽǀĠ�ĚůĂǎĚŝĐĞ͕�ǀ�ĐŚŽĚďĢ�Ă�ǀ�ŬŽƵƉĞůŶĢ�ũĞ�ŬĞƌĂŵŝĐŬĄ�ĚůĂǎďĂ͘�
^ƚƌŽƉǇ�͗�KŵşƚŶƵƚĠ�ƐƚƌŽƉǇ�ǀ�ϭ͘EW͕�ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶŽǀĠ�ƉŽĚŚůĞĚǇ�ǀĞ�Ϯ͘EW͘�WƌĂƐŬůŝŶǇ�ǀ�ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶŽǀǉĐŚ�
ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş͘�
KŬŶĂ�͗��ƎĞǀĢŶĄ��hZK�Ɛ�ŝǌŽůĂēŶşŵŝ�ĚǀŽũƐŬůǇ�
�ǀĞƎĞ�͗��ƎĞǀĢŶĠ�Ɛ�ŝǌŽůĂēŶşŵ�ĚǀŽũƐŬůĞŵ͘�
�ůĞŬƚƌŽŝŶƐƚĂůĂĐĞ�͗�WƽǀŽĚŶş͕�ǀ�ǌĂĐŚŽǀĂůĠŵ�ƐƚĂǀƵ�ďĞǌ�ǌũĞǀŶǉĐŚ�ǌĄǀĂĚ͕�ƌĞǀŝǌŶş�ǌƉƌĄǀĂ�ŶĞƉƎĞĚůŽǎĞŶĂ͘��
ZŽǌǀŽĚǇ�ǀŽĚǇ͕�ŽĚƉĂĚǇ�͗�WƽǀŽĚŶş͕�ĨƵŶŬēŶş͘�
sǇƚĄƉĢŶş�͗�ŬŽŵďŝŶĂĐĞ�ƚĞƉĞůŶĠ�ēĞƌƉĂĚůŽ͕�ĞůĞŬƚƌŽŬŽƚĞů͕�Ŭƌď�ǀ�ŽďǉǀĂĐşŵ�ƉŽŬŽũŝ͘�<ŽŵďŝŶĂĐĞ�ƉŽĚůĂŚŽǀĠŚŽ�
ƚŽƉĞŶş�Ă�ŽƚŽƉŶǉĐŚ�ƚĢůĞƐ�ǀĞ�Ϯ͘EW͘�
dĞŶƚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ŶĞǀǇŬĂǌƵũĞ�ǌĄƐĂĚŶş�ŬŽŶƐƚƌƵŬēŶş�ǀĂĚǇ͕�ǀ�ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶƵ�ũƐŽƵ�ŵĞŶƓş�ƚƌŚůŝŶǇ�ŵĞǌŝ�ƐƉŽũŝ�
ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ͘��

�
�
3ĤGQt�SURVWRU��VWĜHãQt�NRQVWUXNFH��NU\WLQD��RNDS\���
�ƎĞǀĢŶĄ�ƐƚƎĞƓŶş�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�Ă�ŬŽŵşŶŽǀĄ�ƚĢůĞƐĂ�ũƐŽƵ�ǀ�ƉƽǀŽĚŶşŵ�ƐƚĂǀƵ͕�ǀǌŚůĞĚĞŵ�ŬĞ�ƐƚĄƎş�ŽďũĞŬƚƵ�ŶĞŶş�
ŶƵƚŶŽ�ƉƌŽǀĄĚĢƚ�ǎĄĚŶǉ�ƐƚĂǀĞďŶş�ǌĄƐĂŚ͕��dƌĄŵǇ�Ă�ƐƚƎĞƓŶş�ůĂƚĢ�ũƐŽƵ�ĨƵŶŬēŶş͕�ďĞǌ�ǌŶĄŵĞŬ�ďŝŽƚŝĐŬĠŚŽ�
ŶĂƉĂĚĞŶş͕�ŚŶŝůŽďǇ͕�ďĞǌ�ŵĞĐŚĂŶŝĐŬĠŚŽ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş͕�ƐƚƎĞƓŶş�ŬƌǇƚŝŶĂ�ũĞ�ǌ�ĂƐĨĂůƚŽǀĠ�ůĞƉĞŶŬǇ�Ɛ�͕�ŽƉŽƚƎĞďĞŶş�
ŽĚƉŽǀşĚĄ�ƐƚĄƎş�ƐƚƎĞĐŚǇ͘��KŬĂƉŽǀĠ�ǎůĂďǇ�Ă�ƐǀŽĚǇ�ũƐŽƵ�ƉƽǀŽĚŶş͕�ũƐŽƵ�ǌ�ƉŽǌŝŶŬŽǀĂŶĠŚŽ�ƉůĞĐŚƵ�
ŽƉĂƚƎĞŶĠ�ŽĐŚƌĂŶŶǉŵ�ŶĄƚĢƌĞŵ�ďĞǌ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş͘�KŬĂƉŽǀǉ�ƐǇƐƚĠŵ�ũĞ�ĨƵŶŬēŶş�Ă�ďĞǌ�ǀĢƚƓşĐŚ�ǀĂĚ͘��ĞƓƛŽǀĠ�
ǀŽĚǇ�ũƐŽƵ�ƐǀĞĚĞŶǇ�ĚŽ�ũĞĚŶŽƚŶĠ�ŬĂŶĂůŝǌĂĐĞ͘���
�ƎĞǀĢŶĄ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ŬƌŽǀƵ�Ă�ƐĂŵŽƚŶĄ�ƐƚƎĞĐŚĂ�ŽďũĞŬƚƵ�ũĞ�ĨƵŶŬēŶş�ŶĂ�ŬƌǇƚŝŶĢ�ũĞ�ŵĞĐŚ͕�ĐŽǎ�ŽĚƉŽǀşĚĄ�
ƐƚĄƎş�ŬƌǇƚŝŶǇ͘��

�
�� 9êSOQČ�RWYRUĤ���

sǉƉůŶĢ�ŽƚǀŽƌƽ�ŽďĄůŬǇ�ďƵĚŽǀǇ�ũƐŽƵ�ĚƎĞǀĢŶĠ�Ɛ�ŝǌŽůĂēŶşŵŝ�ĚǀŽũƐŬůǇ͘�sĐŚŽĚŽǀĠ�ĚǀĞƎĞ�ĚŽ�ĚŽŵƵ�ũƐŽƵ�
ĚƎĞǀĢŶĠ�Ɛ�ŝǌŽůĂēŶşŵ�ĚǀŽũƐŬůĞŵ͘�sŶŝƚƎŶş�ĚǀĞƎĞ�ǀ�ŽďũĞŬƚƵ�ũƐŽƵ�ĚƎĞǀĢŶĠ͘�
�
�



�������������Z��>�ƉůƵƐ��E�Z'z�Ɛ͘ƌ͘Ž͕͘�DĂƐĂƌǇŬŽǀĂ�ƚƎşĚĂ�ϮϰϮϭͬϲϲ͕�ϰϭϱ�Ϭϭ�dĞƉůŝĐĞ͕��ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ�������Ɛƚƌ͘�ϱ�������������

�
�� 6FKRGLãWČ���

sĞŶŬŽǀŶş�ƐĐŚŽĚŝƓƚĢ�ŬĞ�ǀĐŚŽĚŽǀǉŵ�ĚǀĞƎşŵ�ĚŽ�ŽďũĞŬƚƵ�ũĞ�ďĞƚŽŶŽǀĠ�Ɛ�ŬĞƌĂŵŝĐŬŽƵ�ĚůĂǎďŽƵ͕�ǀŶŝƚƎŶş�
ƐĐŚŽĚŝƓƚĢ�ĚŽ�Ϯ͘EW�ũƐŽƵ�ĚƎĞǀĢŶĄ͕�ĚŽ�ŐĂƌĄǎĞ�ŬŽǀŽǀĄ�ƚŽēŝƚĄ�͘��WƌŽƐƚŽƌ�ŶĞǀǇŬĂǌƵũĞ�ŬŽŶƐƚƌƵŬēŶş�ǌĄǀĂĚǇ͕�
ƉƌĂƐŬůŝŶǇ�ĂŶŝ�ƚƌŚůŝŶǇ͘�WŽǀƌĐŚǇ�ũƐŽƵ�ƉƎŝŵĢƎĞŶĢ��ŽƉŽƚƎĞďŽǀĂŶĠ͘�
�
Ϯ͘ď͘���dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ǌĂƎşǌĞŶş�ďƵĚŽǀǇ͗�

�
�� 9\WiSČQt�D�RKĜHY�WHSOp�YRG\���

ZŽĚŝŶŶǉ�Ěƽŵ�ũĞ�ǀǇƚĄƉĢŶ�ŬŽŵďŝŶĂĐş�ƚĞƉĞůŶĠŚŽ�ēĞƌƉĂĚůĂ͕�ũĂŬŽ�ŚůĂǀŶş�ǌĚƌŽũ�ƚĞƉůĂ͕�ǀ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝ�
Ɛ�ĞůĞŬƚƌŽŬŽƚůĞŵ�Ă�ŬƌďŽǀŽƵ�ǀůŽǎŬŽƵ�ǀ�ŽďǉǀĂĐşŵ�ƉŽŬŽũŝ͘�s�ϭ͘EW�ƉŽĚůĂŚŽǀĠ�ǀǇƚĄƉĢŶş�н�ŽƚŽƉŶĄ�ƚĢůĞƐĂ͕�ǀĞ�
Ϯ͘EW�ŽƚŽƉŶĄ�ƚĢůĞƐĂ͘��dĞƉůĄ�ǀŽĚĂ�ũĞ�ƉƎŝƉƌĂǀŽǀĄŶĂ�ǌĄƐŽďŶşŬŽǀǉŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�ŽĚ�ƚĞƉĞůŶĠŚŽ�ēĞƌƉĂĚůĂ�н�
ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉ�ďŽŝůĞƌ͘��
�
�

�� 9RGD��NDQDOL]DFH���
KďũĞŬƚ�ũĞ�ŶĂƉŽũĞŶ�ŶĂ�ǀŽĚŽǀŽĚŶş�ƎĄĚ͘�<ĂŶĂůŝǌĂĐĞ�ũĞ�ƎĞƓĞŶĂ�ŶĂƉŽũĞŶşŵ�ŶĂ�ǀĞƎĞũŶǉ�ƎĂĚ͘�ZŽǌǀŽĚǇ�ǀŽĚǇ�Ă�
ŽĚƉĂĚŶş�ƉŽƚƌƵďş�ǀ�ŽďũĞŬƚƵ�ũĞ�ĨƵŶŬēŶş͘�KĚǀŽĚ�ƐƌĄǎŬŽǀǉĐŚ�ǀŽĚ�ǌ�ŽŬĂƉŽǀǉĐŚ�ƐǀŽĚƽ�ŶĂƉŽũĞŶĠ�ĚŽ�ũĞĚŶŽƚŶĠ�
ŬĂŶĂůŝǌĂĐĞ͘�
�
�

�� 6DQLWiUQt�WHFKQLND�D�GDOãt�Y\EDYHQt���
s�ƌĄŵĐŝ�ŽďũĞŬƚƵ�ƐĞ�ǀ�ŽďŽƵ�ŶĂĚǌĞŵŶşĐŚ�ƉŽĚůĂǎşĐŚ��ŶĂĐŚĄǌş��ƐŽĐŝĄůŶş�ǌĂƎşǌĞŶş�Ă�ŬŽƵƉĞůŶĂ�Ɛ�ŬĞƌĂŵŝĐŬŽƵ�
ĚůĂǎďŽƵ�Ă�ŽďŬůĂĚǇ͕�ǀĞ�ĨƵŶŬēŶşŵ�Ă�ƵƐƉŽŬŽũŝǀĠŵ��ƐƚĂǀƵ��
�
�

�� 2EQRYLWHOQp�]GURMH�HQHUJLH���
EĂ�ƐƚƎĞƓĞ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶĂ��ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŬĄ�ĞůĞŬƚƌĄƌŶĂ�Ɛ�ŶĂƉŽũĞŶşŵ�ŶĂ�ƌŽǌǀŽĚŶŽƵ�Ɛşƛ��ůĞŬƚƌĄƌŶĂ�ũĞ�ĨƵŶŬēŶş͕�
ƉƎĞďǇƚŬǇ�ĞůĞŬƚƎŝŶǇ�ĚŽ�ƌŽǌǀŽĚŶĠ�ƐşƚĢ͘�

�
�

�� 9ČWUiQt��FKOD]HQt���
KďũĞŬƚ�ũĞ�ǀĢƚƌĄŶ�ƉƎŝƌŽǌĞŶĢ�Ͳ�ŽŬŶǇ͘��
�
���������������������������������������������������������������

�� (OHNWURLQVWDODFH���
s�ŽďũĞŬƚƵ�ũĞ�ƌŽǌǀĞĚĞŶĂ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĄ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ĚŽ�ǀƓĞĐŚ�ƉŽĚůĂǎş͕�Ă�ƚŽ�ũĂŬ�ĚŽ�ǌĄƐƵǀĞŬ͕�ƚĂŬ�ĚŽ�ŝŶƚĞƌŝĠƌŽǀĠŚŽ�
ŽƐǀĢƚůĞŶş͕�ǀǇƉşŶĂēĞ�Ă�ǌĄƐƵǀŬǇ�ũƐŽƵ�ĨƵŶŬēŶş͘��ůĞŬƚƌŽŝŶƐƚĂůĂĐĞ�ũĞ�ĨƵŶŬēŶş�ĚůĞ�ƉůĂƚŶǉĐŚ�ŶŽƌĞŵ͘�
�
�

�� 2VWDWQt�SR]QDWN\���
WŽǌĞŵĞŬ͕�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�ŬŽůĞŵ�ŽďũĞŬƚƵ�Ă�ŽƐƚĂƚŶş�ǀǇďĂǀĞŶş�ŶĞǀǇŬĂǌƵũĞ�ǌĄǀĂǎŶĠ�ǌĄǀĂĚǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇ�
ǌŶĞŵŽǎŸŽǀĂůǇ��ƉƎşƐƚƵƉ�Ŭ�ŶĞŵŽǀŝƚŽƐƚŝ�ēŝ�ũĞũş��ǀǇƵǎşǀĄŶş͘�EĂ�ƉŽǌĞŵŬƵ�ũƐŽƵ�ǌƉĞǀŶĢŶĠ�ƉůŽĐŚǇ͕�ƚĂŬǎĞ�
ƉƎşĐŚŽĚ�ŝ�ƉƎşũĞǌĚ�ǀŽǌŝĚĞů�Ŭ�ďƵĚŽǀĢ�ũĞ�ďĞǌ�ƉƌŽďůĠŵƽ͘��ƎĞǀĢŶĠ�Ă�ĚƌĄƚĢŶĠ�ƉůŽƚǇ�ũƐŽƵ�ǀ�ƵƐƉŽŬŽũŝǀĠŵ�ƐƚĂǀƵ͘�
�
�

�



�������������Z

ϯ͘ 

��ǀǉƓĞ�Ƶǀ
ďĞǌ�ǌĄǀĂ
ĚŝƐƉŽǌŝĐĞ
ƵǀĞĚĞŶş�
�ũŝƓƚĢŶǉŵ
�ũŝƓƚĢŶǉŵ
ŬŽŶƐƚƌƵŬ
ǀ�ŽƉůŽĐĞ
�
WƎşůŽŚŽƵ
ŶĞŵŽǀŝƚ
�
�
������������
������������
������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

Z��>�ƉůƵƐ��E

ZĞŬĂƉ

ǀĞĚĞŶĠŚŽ�ƐŽ
ĂǎŶǉĐŚ�ǌĄǀĂĚ
Ğ�ŽďũĞŬƚƵ͕�Ŭƚ
ĚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ�
ŵŝ�ǌĄǀĂĚĂŵ
ŵŝ�ǌĄǀĂĚĂŵ
ŬĐş͕�ƚƌŚůŝŶĂ�Ƶ�
ĞŶş͕�Ƶ�ǀĞŶŬŽǀ

Ƶ�ƚĠƚŽ�ǌƉƌĄǀǇ
ƚŽƐƚŝ͘��

�����������������
�����������������
�����������������

�Z'z�Ɛ͘ƌ͘Ž͕͘�

ŝƚƵůĂĐĞ͕�ǌ

ŽƵƉŝƐƵ�ƉƌŽǀĞ
Ě�ŶĂ�ŶŽƐŶǉĐŚ
ƚĞƌĠ�ďǇ�ǌŶĞŵ
ǀĞ�ǀǉďŽƌŶĠŵ
ŝ�ǀĢƚƓşŚŽ�ƌŽǌ
ŝ�ŵĞŶƓşŚŽ�ƌŽ
ǀƐƚƵƉƵ�ϭ͘EW

ǀŶşŚŽ�ƐĐŚŽĚŝƓ

Ǉ�ũĞ�ĨŽƚŽĚŽŬƵ

����� ����������
����������������
����������������

DĂƐĂƌǇŬŽǀĂ

ǌĄǀĢƌ�

ĞĚĞŶĠ�ŝŶƐƉĞŬ
�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐşĐ

ŵŽǎŸŽǀĂůǇ�Ƶǎ
ŵ�ƐƚĂǀƵ�Ɛ�ƉƎŝŵ
ǌƐĂŚƵ�͗�ŶĞũƐŽ
ŽǌƐĂŚƵ�͗��ŵĞ
W�ŬĞ�ƐĐŚŽĚŝƓƚ
ƓƚĢ�Ŭ�ĚŽŵƵ͕�Ŷ

ƵŵĞŶƚĂĐĞ�ƉŽ

����������������
����������������
����������������

�ƚƎşĚĂ�ϮϰϮϭͬϲ

ŬĐĞ�ƚŽŚŽƚŽ�Žď
ĐŚ�Ă�ŶĂ�ǀŶŝƚƎŶ
ǎşǀĂŶş�ŶĞŵŽǀ
ŵĢƎĞŶŽƐƚş�Ž
ŽƵ�
ĐŚ�ŶĂ�ŬƌǇƚŝŶĢ
ŝ�ĚŽ�ŐĂƌĄǎĞ͘�
ŶĂ�ƚĞƌĂƐĞ͘��ǀ

ŽƎşǌĞŶĄ�ǀĞ�ƐŚ

����������������
����������������
����������������

�

ϲϲ͕�ϰϭϱ�Ϭϭ�d

ďũĞŬƚƵ�ũĞĚŶŽ
ŶşĐŚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬ
ǀŝƚŽƐƚŝ͘�KďũĞŬ
ƉŽƚƎĞďĞŶş�ŬŽ

Ģ�ƐƚƎĞĐŚǇ͕�Ɖƌ
h�ǀĞŶŬŽǀŶşĐ
ǀĞĚůĄ�ǌĄŵŬŽǀ

ŚŽĚŶǉ�ĚĞŶ�Ɛ
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